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У статті досліджено впровадження нового виду продукції як один із напрямів розвитку продуктового 
портфеля підприємства в умовах зміни споживчого попиту та посилення конкуренції. Розглянуто сутність 
продуктового портфеля та його основні характеристики, зокрема структуру, ширину, повноту, глибину та 
стійкість. Визначено роль товарної диференціації та диверсифікації у розвитку продуктової пропозиції під-
приємства. Обґрунтовано, що впровадження нового виду продукції дає змогу оновлювати структуру продук-
тового портфеля, адаптувати пропозицію до потреб споживачів та формувати додаткові можливості для 
розвитку підприємства. Встановлено, що результативність такого оновлення залежить від відповідності 
нового продукту ринковому попиту та внутрішнім можливостям підприємства. Систематизовано основні 
фактори вибору нового продукту, серед яких попит, конкурентне середовище, виробничий і ресурсний потен-
ціал, технологічні можливості, витрати та економічна доцільність. Авторами запропоновано етапи фор-
мування та оновлення продуктового портфеля підприємства. Визначено послідовність впровадження нового 
виду продукції, що охоплює вибір та обґрунтування продукту, підготовку виробництва, пробний випуск, вихід 
на ринок та оцінювання отриманих результатів. Окрему увагу приділено необхідності узгодження процесу 
освоєння нового продукту з наявними виробничими та ресурсними можливостями підприємства. Запропоно-
вано здійснювати оцінювання результативності впровадження за продуктовими, виробничими та економіч-
ними показниками, що дає змогу комплексно визначити отримані результати. Сформовано структурно-логічну 
модель впровадження нового виду продукції, яка поєднує аналіз продуктового портфеля, вибір нового продукту, 
його виробниче освоєння, запуск та оцінювання результатів. Запропонований підхід дає змогу узгодити ринкові 
потреби з виробничими, ресурсними, технологічними та економічними можливостями підприємства. 

Ключові слова: продуктовий портфель, новий вид продукції, розвиток продуктового портфеля, впрова-
дження нового продукту, товарна диференціація, диверсифікація, виробничий потенціал, ресурсний потен-
ціал, економічна ефективність.
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INTRODUCTION OF A NEW TYPE OF PRODUCT AS A DIRECTION FOR 
THE DEVELOPMENT OF AN ENTERPRISE’S PRODUCT PORTFOLIO

The article examines the introduction of a new type of product as one of the directions for developing an 
enterprise’s product portfolio under changing consumer demand and increasing competition. The essence of the 
product portfolio and its main characteristics, including structure, width, completeness, depth, and stability, are 
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Вступ. Сучасні умови функціонування підпри-
ємств характеризуються динамічними змінами 
споживчого попиту, посиленням конкуренції та 
скороченням життєвого циклу окремих товарів, 
що зумовлює необхідність постійної адаптації про-
дуктової пропозиції до ринкового середовища. Про-
дукція, яка протягом певного періоду забезпечує 
стабільні обсяги реалізації, з часом може втрачати 
свої позиції внаслідок зміни потреб споживачів, 
появи товарів-замінників та активізації конкурен-
тів. За таких умов розвиток продуктового портфеля 
стає важливим напрямом забезпечення відповід-
ності діяльності підприємства актуальним ринко-
вим потребам. Одним зі способів такого розвитку є 
впровадження нового виду продукції, яке дає змогу 
оновлювати структуру продуктової пропозиції, задо-
вольняти нові або недостатньо охоплені потреби 
споживачів та формувати додаткові можливості для 
розвитку підприємства.

Матеріали та методи. Теоретичною основою 
дослідження стали наукові праці та публікації, 
присвячені формуванню і розвитку продуктового 
портфеля підприємства, товарній диференціації та 
диверсифікації, виробничому й ресурсному потен-
ціалу, процесу створення та впровадження нового 
продукту, а також оцінюванню виробничої та еко-
номічної результативності відповідних рішень. Ана-
ліз останніх досліджень і публікацій свідчить про 
наявність різних підходів до характеристики про-
дуктового портфеля, вибору напрямів його розви-
тку та визначення послідовності створення нового 
товару. Водночас комплексного розгляду потребує 
взаємозв’язок між вибором нового виду продукції, 
внутрішніми можливостями підприємства, проце-
сом її виробничого освоєння та подальшим оціню-
ванням отриманих результатів. 

Теоретичні та практичні аспекти управління 
продуктовим портфелем, впровадження нової 
продукції досліджували у своїх працях багато 
вітчизняних учених, зокрема: Романченко Н.В., 
Кузнєцова К.В. [1], Сахненко А.С. [2], Жигалке-
вич Ж.М.  [5] та інші. Зокрема, Романченко Н.В., 
Кузнєцова К.В. в своїй науковій праці охаракте-
ризували групи методів формування продуктового 
портфелю, побудовали піраміду показників оцінки 
управління продуктовим портфелем та виокремили 
основні відмінності груп методів формування про-
дуктового портфелю [1]. Сахненко А.С. у своїй 
статті проаналізував асортиментний портфель під-
приємства за 7 показниками: структурою, шири-
ною, повнотою, глибиною, стійкістю, новизною 
та раціональністю асортиментного портфеля [2]. 
Жигалкевич Ж.М. розглянуто основні причини 
невдач запуску нової продукції та підкреслено важ-
ливість ефективної системи планування на всіх 
етапах розробки продукту [5]. Однак, недостатньо 
висвітленими залишаються питання, пов’язані з 
основними критеріями, що дозволяють оцінити 
ефективність впровадження нового продукту на 
основі принципів комплексності, результативності 
та послідовності.

У процесі дослідження використано методи ана-
лізу та синтезу для узагальнення теоретичних поло-
жень щодо продуктового портфеля та впровадження 
нового виду продукції; порівняння та системати-
зації – для визначення й упорядкування факторів 
і критеріїв вибору нового продукту; структурно-
логічний метод – для встановлення взаємозв’язку 
між етапами його вибору, освоєння, запуску та 
оцінювання результативності; графічний і таблич-
ний методи – для систематизації та представлення 
результатів дослідження.

considered. The role of product differentiation and diversification in the development of an enterprise’s product 
offering is determined. It is substantiated that the introduction of a new type of product enables an enterprise to 
renew the structure of its product portfolio, adapt its offering to consumer needs, and create additional opportunities 
for further development. It is established that the effectiveness of such renewal depends on the alignment of the new 
product with market demand and the enterprise’s internal capabilities. The main factors influencing the choice of a 
new product are systematized, including demand, the competitive environment, production and resource potential, 
technological capabilities, costs, and economic feasibility. The authors propose stages for the formation and 
renewal of an enterprise’s product portfolio. The sequence for introducing a new type of product is defined, covering 
product selection and justification, production preparation, trial production, market launch, and evaluation of 
the results obtained. Particular attention is paid to the need to align the process of developing a new product 
with the enterprise’s available production and resource capabilities. It is proposed to evaluate the effectiveness of 
implementation using product, production, and economic indicators, which makes it possible to comprehensively 
assess the results obtained. A structural and logical model for introducing a new type of product is developed, 
combining product portfolio analysis, new product selection, production development, launch, and evaluation of 
results. The proposed approach makes it possible to align market needs with the enterprise’s production, resource, 
technological, and economic capabilities. 

Keywords: product portfolio, new type of product, product portfolio development, new product introduction, 
product differentiation, diversification, production potential, resource potential, economic efficiency.
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Мета статті. Дослідження теоретичних і мето-
дичних засад впровадження нового виду продукції 
як напряму розвитку продуктового портфеля підпри-
ємства, систематизація факторів і критеріїв вибору 
нового продукту, визначення послідовності його 
впровадження та показників оцінювання результа-
тивності, а також формування структурно-логічної 
моделі цього процесу.

Результати. Продуктовий портфель займає важ-
ливе місце в діяльності підприємства, оскільки його 
склад і структура безпосередньо пов’язані з форму-
ванням товарної пропозиції та результатами реаліза-
ції продукції. Представлені в ньому товарні позиції 
можуть відрізнятися за своїм призначенням, харак-
теристиками та роллю в діяльності підприємства, 
що зумовлює необхідність комплексного підходу до 
їх формування. Відповідно, дослідження продукто-
вого портфеля передбачає визначення його сутності, 
основних характеристик та можливих напрямів 
розвитку.

Продуктовий портфель підприємства можна 
розглядати як сукупність продукції та продуктових 
ліній, об’єднаних певними виробничо-технологіч-
ними характеристиками, орієнтованих на відповідні 
сегменти ринку та таких, що можуть перебувати на 
різних етапах життєвого циклу. Формування жит-
тєвого циклу здійснюється з урахуванням потреб 
споживачів, їхніх уподобань та потенціалу самого 
підприємства щодо нарощення прибуткових пото-
ків. При цьому наявність розширеного асортименту 
не забезпечує формування ефективного портфелю, 
а є лише одним із сприятливих факторів його фор-
мування. Важливого значення набувають відповід-
ність представленої продукції актуальному попиту, 
збалансованість окремих товарних позицій, пер-
спективи їх подальшої реалізації та узгодженість 
із ресурсними й виробничими можливостями під-
приємства. Тому управління продуктовим портфе-
лем має передбачати не лише підтримання наявної 
структури продукції, а й її своєчасне оновлення від-
повідно до змін ринкового середовища [1].

Для характеристики сформованого продукто-
вого портфеля важливим є аналіз його внутрішньої 
структури, яка відображає співвідношення окремих 
груп, видів і найменувань продукції в їх загальній 
сукупності. Структура портфеля дає змогу визна-
чити місце та питому вагу окремих його складових 
у загальній продуктовій пропозиції підприємства. 
Водночас для більш повної характеристики продук-
тового портфеля враховуються 3 складові:

1)	 ширина – для відображення асортиментної 
політики, різноманітності продукції;

2)	 повнота – для оцінювання ступеня охоплення 
потреб споживачів асортиментом продукції;

3)	  глибина – визначає модифікацію кожного 
виду продукції за складом, властивостями, упаку-
ванням та іншими параментарми. 

Глибина, своєю чергою, характеризує кількість 
модифікацій окремого виду продукції, які можуть 
відрізнятися складом, властивостями, місткістю або 
видом упаковки та іншими параметрами. Сукуп-
ність зазначених характеристик дає змогу оцінити 
не лише кількісний склад продуктового портфеля, 
а й особливості його побудови та рівень різнома-
нітності продукції в межах окремих продуктових 
напрямів [2].

Важливою характеристикою продуктового порт-
феля є також його стійкість, яка відображає наяв-
ність у його складі продукції, що користується 
стабільним попитом споживачів. Наявність таких 
товарних позицій забезпечує певну сталість продук-
тової пропозиції та підтримує стабільність реаліза-
ції продукції підприємства. Проте стійкість порт-
феля не означає незмінності його складу, оскільки 
потреби та вподобання споживачів, конкурентні 
умови й ринкові тенденції з часом змінюються. Про-
дукція, яка протягом певного періоду характеризу-
валася стабільним попитом, надалі може поступово 
втрачати свої позиції, що потребує відповідної реак-
ції підприємства. Тому формування продуктового 
портфеля має передбачати раціональне співвідно-
шення його ширини, повноти, глибини та стійкості, 
а також можливість адаптації його структури до змін 
ринкового середовища. Такий підхід дає змогу під-
тримувати актуальність продуктової пропозиції та 
своєчасно визначати потребу в її подальшому розви-
тку й оновленні [2].

Сукупність характеристик продуктового порт-
феля дає змогу не лише оцінити його поточний стан, 
а й визначити необхідність подальших змін від-
повідно до розвитку ринку та потреб споживачів. 
Одним із підходів до таких змін є товарна диферен-
ціація, спрямована на формування відмінних влас-
тивостей продукції та пристосування продуктової 
пропозиції до потреб різних груп споживачів. Її 
застосування набуває особливого значення за нео-
днорідності попиту, коли один універсальний про-
дукт не може однаковою мірою відповідати вимо-
гам різних споживчих сегментів. Диференціація дає 
змогу посилювати відмінності продуктової пропо-
зиції та формувати додаткові можливості для задо-
волення споживчого попиту [3].

Іншим напрямом розвитку є диверсифікація, яка 
має ширший характер і передбачає урізноманіт-
нення видів та сфер діяльності підприємства, осво-
єння нових напрямів і ринків. У контексті продукто-
вого портфеля диверсифікація може бути пов’язана з 
появою продукції, яка розширює межі сформованої 
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продуктової спеціалізації підприємства та зменшує 
його залежність від окремих видів продукції. Таким 
чином, диференціація та диверсифікація передбача-
ють різний масштаб змін продуктової пропозиції, 
однак обидва напрями пов’язані з її розвитком і при-
стосуванням до ринкових умов [4].

У межах зазначених підходів особливого зна-
чення набуває впровадження нового виду продук-
ції. Його можна розглядати як процес освоєння під-
приємством виробництва продукту, який раніше не 
входив до його асортименту та поява якого зумов-
лює відповідні зміни у структурі продуктової про-
позиції. Значення такого процесу не обмежується 
збільшенням кількості товарних позицій, оскільки 
новий продукт може забезпечувати задоволення 
потреб споживачів, які недостатньо охоплені наяв-
ною пропозицією, підтримувати попит на продук-
цію підприємства та формувати додаткові джерела 
доходу. Залежно від характеристик нового продукту 
та ступеня його відмінності від наявної продукції 
його впровадження може бути пов’язане як із дифе-
ренціацією продуктової пропозиції, так і з більш 
суттєвими змінами продуктового портфеля в межах 
диверсифікації діяльності. Таким чином, впрова-
дження нового виду продукції доцільно розглядати 
як один із практичних напрямів розвитку продукто-
вого портфеля, через який підприємство може змі-
нювати його структуру та адаптувати продуктову 
пропозицію до змін ринкового середовища [5].

Водночас результативність такого оновлення 
продуктового портфеля значною мірою залежить 
від обґрунтованості вибору продукції, яку підпри-
ємство планує освоїти. Освоєння підприємством 
нового виду продукції без урахування потреб спо-
живачів та виробничих можливостей педіприєм-
ства не може гарантувати позитивний результат. 
Тому вихід нового продукту має супроводжуватися 
попередньою діагностикою наявних у підприєм-
ства ресурсних можливостей та зовнішніх факто-
рів, що можуть негативно здійснювати негативний 
вплив.

До ринкових факторів насамперед належать 
попит і конкурентне середовище. Оцінювання 
попиту передбачає визначення його поточного 
обсягу та динаміки, змін потреб і вподобань спо-
живачів, а також перспектив розвитку відповідного 
сегмента ринку. Конкурентне середовище характе-
ризує ринкове оточення підприємства, сформоване 
суб’єктами господарювання, які працюють у поді-
бній сфері діяльності та пропонують аналогічну або 
взаємозамінну продукцію. Його аналіз дає змогу 
оцінити представлені на ринку аналоги, їх харак-
теристики, ціновий рівень і конкурентні позиції 
виробників. Поєднання оцінки попиту та конкурент-

ного середовища дає змогу визначити ринкові мож-
ливості для впровадження нового виду продукції та 
перспективи її реалізації [6].

Не менш важливими під час вибору нового виду 
продукції є виробничий та ресурсний потенціал 
підприємства, які визначають його спроможність 
організувати та забезпечити виробництво нового 
продукту. Виробничий потенціал характеризується 
наявними виробничими потужностями підприєм-
ства, можливістю їх завантаження та використання 
для освоєння нового виду продукції. При цьому 
враховується, наскільки наявна виробнича база від-
повідає особливостям майбутнього продукту та чи 
потребуватиме його випуск залучення додаткових 
потужностей. Ресурсний потенціал, своєю чергою, 
охоплює сукупність наявних у підприємства ресур-
сів, необхідних для організації виробничого процесу, 
зокрема сировину й матеріали, персонал, виробничі 
площі, складську та іншу інфраструктуру. Оціню-
вання виробничого та ресурсного потенціалу дає 
змогу визначити, якою мірою підприємство може 
забезпечити випуск нового продукту за рахунок уже 
наявних можливостей та які додаткові ресурси необ-
хідно залучити для його впровадження [7].

Зазначені фактори мають розглядатися разом із 
витратами та економічною доцільністю освоєння 
нового виду продукції. Витрати характеризують 
обсяг фінансових ресурсів, необхідних для орга-
нізації виробництва та реалізації нового продукту. 
Вони можуть охоплювати придбання або оновлення 
обладнання, підготовку виробництва, закупівлю 
сировини й матеріалів, оплату праці та інші витрати, 
необхідні для випуску продукції. Економічна доціль-
ність відображає обґрунтованість таких витрат з 
погляду очікуваних результатів і визначається шля-
хом їх зіставлення з прогнозованими обсягами реа-
лізації, доходами та фінансовими результатами. Це 
дає змогу встановити, чи забезпечуватиме впрова-
дження нового виду продукції достатній економіч-
ний ефект порівняно з ресурсами, необхідними для 
його освоєння [8]. Основні фактори та критерії оці-
нювання для впровадження нової продукції систе-
матизовано в табл. 1.

Таким чином, вибір нового виду продукції 
доцільно здійснювати на основі комплексного оці-
нювання сукупності взаємопов’язаних факторів 
представлених у таблиці. Ринкові фактори визна-
чають потенціал попиту та можливості реаліза-
ції продукції, тоді як виробничі, ресурсні й тех-
нологічні фактори характеризують спроможність 
підприємства забезпечити її виробництво. Водночас 
оцінювання необхідних витрат у співвідношенні з 
очікуваними економічними результатами дає змогу 
визначити економічну доцільність освоєння нового 
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продукту. Отже, обґрунтований вибір напряму про-
дуктової диверсифікації має враховувати як зовнішні 
умови функціонування підприємства, так і його вну-
трішній потенціал.

Впровадження нового виду продукції передбачає 
послідовне прийняття управлінських рішень щодо 
оновлення та розвитку продуктового портфеля під-
приємства. Основні етапи формування та оновлення 
продуктового портфеля підприємства наведено в 
таблиці 2.

Після обґрунтування вибору нового виду про-
дукції важливим є визначення послідовності його 
впровадження. Цей процес розпочинається з аналізу 
продуктового портфеля підприємства та встанов-
лення потреби в його оновленні. На цій основі здій-
снюється пошук ідей нового продукту, джерелами 
яких можуть бути потреби споживачів, пропозиції 
працівників підприємства, результати досліджень 
та аналіз продукції конкурентів. Сформовані ідеї 
оцінюються з погляду можливості їх практичної 

Таблиця 1
Основні фактори для впровадження нового виду продукції

Фактор Критерії оцінювання

Попит Обсяг і динаміка попиту, зміни потреб та вподобань споживачів, перспективи розвитку 
відповідного сегмента ринку

Конкурентне середовище Наявність аналогічної та взаємозамінної продукції, її характеристики, ціновий рівень, 
конкурентні позиції виробників

Виробничий потенціал Наявні виробничі потужності, можливість їх використання та завантаження для випуску 
нового продукту

Ресурсний потенціал Забезпеченість сировиною й матеріалами, персоналом, виробничими площами, 
складською та іншою інфраструктурою

Технологічні можливості Відповідність наявних технологій і обладнання вимогам нового продукту, потреба в 
модернізації або придбанні додаткового обладнання

Витрати та економічна 
доцільність

Обсяг необхідних витрат, очікувані обсяги реалізації, доходи, фінансові результати та 
ефективність вкладених ресурсів

Джерело: сформовано автором на основі [6–8]

Таблиця 2
Етапи формування та оновлення продуктового портфеля підприємства

Етап Зміст основних заходів Основні результати
Аналіз та 
обгрунтування 
необхідності оновлення 
продуктового портфеля

Аналіз стану та структури продуктового портфеля; 
визначення потреби в його оновленні; виявлення 
ринкових можливостей і потенційних напрямів 
розвитку

Визначення доцільності оновлення 
продуктового портфеля та напрямів 
пошуку нового продукту

Формування та відбір 
ідей нового продукту

Генерація ідей щодо нової продукції; оцінювання 
відповідності потенційного продукту стратегічним 
цілям підприємства; визначення його ролі у 
продуктовому портфелі

Визначення перспективних ідей та 
вибір потенційного нового продукту

Оцінювання ринкового 
потенціалу продукту

Аналіз потреб і очікувань потенційних споживачів; 
оцінювання їхнього сприйняття нового продукту; 
визначення потенційного попиту та ринкових 
можливостей

Обґрунтування ринкового 
потенціалу нового продукту

Оцінювання 
можливостей 
підприємства

Аналіз виробничих, технологічних, фінансових, 
кадрових та інших ресурсів, необхідних для 
освоєння нового продукту

Визначення спроможності 
підприємства забезпечити 
виробництво нового продукту

Практичне освоєння та 
тестування продукту

Організація виробництва пробної партії; проведення 
необхідних перевірок і тестування; виявлення 
недоліків та внесення необхідних коректив

Підготовка продукту до серійного 
виробництва та комерційної 
реалізації

Виведення продукту на 
ринок

Організація просування нового продукту; 
формування каналів реалізації; здійснення 
комерційного продажу

Початок реалізації нового продукту 
та формування фактичних ринкових 
результатів

Оцінювання результатів 
впровадження

Аналіз фінансових результатів; порівняння 
планових і фактичних обсягів реалізації; 
оцінювання ефективності використання виробничих 
потужностей

Визначення економічної 
ефективності впровадження нового 
продукту

Оцінювання впливу на 
продуктовий портфель

Аналіз змін у структурі продуктового портфеля та 
оцінювання позитивних наслідків від включення 
нового продукту до його складу

Визначення внеску нового продукту 
у розвиток і результативність 
продуктового портфеля

Джерело: сформовано автором на основі [9–12]
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реалізації та відповідності потребам ринку. Відібра-
ний варіант потребує подальшого бізнес-аналізу, що 
передбачає оцінювання виробничих і технологічних 
можливостей підприємства, потреби в обладнанні 
та інших ресурсах, прогнозних витрат, можливих 
обсягів реалізації й очікуваних фінансових резуль-
татів. Це дає змогу обґрунтувати доцільність пере-
ходу від ідеї нового продукту до його практичного 
освоєння [9].

За умови позитивних результатів такого обґрун-
тування розпочинається розроблення та виробниче 
освоєння нового продукту. Визначаються його 
основні характеристики, технологічні параметри, 
вимоги до якості та безпечності, проводиться під-
готовка виробничої бази й пробний випуск. За 
необхідності здійснюється ринкове тестування, що 
дозволяє перевірити сприйняття продукту потен-
ційними споживачами до початку повномасштаб-
ної реалізації. Наступним етапом є комерційний 
випуск і виведення продукту на ринок, а подальші 
обсяги виробництва можуть коригуватися відпо-
відно до фактичного попиту та наявних виробни-
чих можливостей [9].

Вихід нового продукту на ринок потребує подаль-
шого оцінювання отриманих результатів, оскільки 
саме вони характеризують результативність при-
йнятого рішення. Таке оцінювання доцільно здій-
снювати за продуктовими, виробничими та еконо-
мічними показниками. Їх сукупність дає можливість 
простежити зміни у продуктовому портфелі, рівень 
використання виробничих можливостей та еконо-
мічні результати впровадження.

Продуктові показники охоплюють кількість 
нових товарних позицій, частку нового продукту в 
загальному обсязі реалізації, обсяг його продажу 
та динаміку попиту. Вони характеризують місце 
нового продукту в структурі портфеля та резуль-
тати його реалізації. Доцільним є також порівняння 
планових і фактичних обсягів продажу, що дозволяє 
встановити відповідність попередніх прогнозів фак-
тичному попиту [10]. Виробничі результати харак-
теризуються обсягом випуску нового продукту, рів-
нем виконання виробничої програми, коефіцієнтом 
використання та резервом виробничої потужності. 
На основі цих показників можна визначити рівень 
завантаження виробничої бази та наявність резервів 
для подальшого нарощування обсягів випуску без 
додаткового розширення потужностей [11].

Економічне оцінювання передбачає визначення 
доходу від реалізації, собівартості, прибутку та 
показників рентабельності. У разі необхідності 
початкових інвестицій у технологічне оновлення 
або розширення виробничої бази оцінювання допо-
внюється показниками інвестиційної ефективності: 

чистою теперішньою вартістю (NPV), індексом при-
бутковості (PI), дисконтованим періодом окупності 
(DPP) та внутрішньою нормою дохідності (IRR). Їх 
розрахунок дає змогу оцінити ефективність вкладе-
них коштів з урахуванням початкових інвестицій та 
грошових потоків у часі [12].

Таким чином, оцінювання результативності 
впровадження нового виду продукції не має обмеж-
уватися лише показниками прибутку або обсягами 
продажу. Продуктові показники характеризують 
зміни у продуктовому портфелі та ринкові резуль-
тати нового продукту, виробничі – рівень його осво-
єння та використання виробничих можливостей, 
а економічні – фінансовий ефект і ефективність 
вкладених ресурсів. Їх комплексне застосування дає 
змогу оцінити результат впровадження нового про-
дукту та обґрунтувати рішення щодо подальшого 
нарощування його виробництва або коригування 
параметрів реалізації.

Узагальнення розглянутих положень дає змогу 
сформувати структурно-логічну модель впрова-
дження нового виду продукції як напряму розвитку 
продуктового портфеля підприємства. Вихідним 
етапом такої моделі є аналіз сформованого про-
дуктового портфеля та визначення потреби в його 
розвитку. На основі отриманих результатів форму-
ються ідеї нового продукту та здійснюється вибір 
найбільш перспективного варіанта з урахуванням 
попиту, конкурентного середовища, виробничого й 
ресурсного потенціалу, технологічних можливос-
тей, необхідних витрат та економічної доцільності. 
Після обґрунтування можливості освоєння обраного 
продукту здійснюються підготовка виробничої бази, 
пробний випуск і перевірка відповідності продукції 
визначеним характеристикам, після чого підприєм-
ство може переходити до серійного виробництва та 
реалізації нового продукту.

Подальшою складовою моделі є оцінювання 
результативності впровадження за продуктовими, 
виробничими та економічними показниками. Отри-
мані результати дають змогу визначити затребува-
ність нового продукту, рівень використання вироб-
ничих можливостей підприємства та економічний 
ефект від його освоєння. На основі такого оціню-
вання можуть коригуватися обсяги виробництва 
й параметри реалізації, а за наявності достатнього 
попиту та позитивних результатів – здійснюватися 
подальше масштабування нового продуктового 
напряму. Таким чином, запропонована модель поєд-
нує ринкові передумови, внутрішні можливості 
підприємства, процес виробничого освоєння та 
оцінювання отриманих результатів, забезпечуючи 
послідовний зв’язок між впровадженням нового 
виду продукції та розвитком продуктового портфеля.
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Висновки. За результатами дослідження встанов-
лено, що впровадження нового виду продукції потре-
бує комплексного врахування ринкових і внутрішніх 
можливостей підприємства. Систематизовано осно-
вні фактори, які доцільно враховувати при прийнятті 
такого рішення, зокрема попит, конкурентне серед-
овище, виробничий і ресурсний потенціал, техноло-
гічні можливості, витрати та економічну доцільність. 
Визначено послідовність впровадження нового виду 
продукції, що охоплює аналіз продуктового порт-
феля, пошук і відбір ідей, обґрунтування обраного 
варіанта, розроблення та виробниче освоєння про-

дукту, його вихід на ринок і оцінювання отриманих 
результатів. Для визначення результативності такого 
рішення запропоновано використовувати продук-
тові, виробничі та економічні показники, що забез-
печує комплексне оцінювання результатів впрова-
дження нового продукту. Подальших досліджень 
потребує вдосконалення підходів до оцінювання 
результативності впровадження нового виду продук-
ції та його впливу на структуру й результативність 
продуктового портфеля підприємства, а також визна-
чення можливостей подальшого розвитку та масшта-
бування нового продукту.
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