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У статті розкрито сутність індивідуальної резильєнтності підприємця як визначального чинника ефек-
тивного управління стартап-проєктом на ранніх етапах його розвитку. Обґрунтовано, що в умовах високої 
невизначеності, обмежених фінансових ресурсів та постійної інтенсивної комунікації з партнерами, підрядни-
ками і стейкхолдерами саме резильєнтність підприємця забезпечує здатність зберігати стабільність управ-
лінських рішень і підтримувати безперервність розвитку бізнесу. Узагальнено наукові підходи до трактування 
резильєнтності в контексті економіки, менеджменту та підприємницької діяльності, а також окреслено її 
відмінність від суміжних понять, зокрема стресостійкості та адаптивності. Особливу увагу приділено ролі 
підприємця як центральної управлінської фігури стартапу, який на початкових стадіях змушений поєдну-
вати функції стратегічного керівника, виконавця, координатора процесів і комунікатора із зовнішнім серед-
овищем. Показано, що індивідуальна резильєнтність сприяє ефективному управлінню часовими ресурсами, 
зниженню емоційного виснаження, підтриманню дисципліни та здатності до навчання в умовах постійних 
змін. Виокремлено ключові складові резильєнтності підприємця, зокрема саморегуляцію, внутрішню моти-
вацію, відповідальність за прийняті рішення та гнучкість мислення. Запропоновані положення можуть 
бути використані як теоретична основа для розроблення практичних підходів до розвитку резильєнтності 
підприємців у системі підтримки стартапів та підприємницької освіти. Результати дослідження акцен-
тують увагу на необхідності формування індивідуальної резильєнтності як стратегічного управлінського 
ресурсу, що підвищує життєздатність стартапів і їхню здатність до сталого розвитку. За результатами 
проведеного дослідження можна дійти висновку, що сформована індивідуальна резильєнтність підприємця 
виступає важливою умовою переходу стартап-проєкту від початкових етапів розвитку до стадії стабіль-
ного функціонування та створює підґрунтя для його подальшого масштабування. Встановлено, що розвиток 
індивідуальної резильєнтності сприяє не лише підвищенню ефективності управління стартап-проєктом, а й 
формуванню довгострокових конкурентних переваг підприємця, забезпечуючи його готовність до прийняття 
обґрунтованих рішень в умовах нестабільності та швидких змін зовнішнього середовища. 

Ключові слова: резильєнтність, індивідуальна резильєнтність підприємця, стартап-проєкт, управ-
ління стартапами, підприємницька діяльність, саморегуляція, адаптація.
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INDIVIDUAL RESILIENCE OF THE ENTREPRENEUR  
IN STARTUP PROJECT MANAGEMENT

The article reveals the essence of the individual resilience of an entrepreneur as a determining factor in the effective 
management of a startup project at the early stages of its development. It is substantiated that in conditions of high 
uncertainty, limited financial resources and constant intensive communication with partners, contractors and stakeholders, 

  © Жуков А. Є., Толочій О. Р., 2026
			          Стаття поширюється на умовах ліцензії відкритого доступу (CC BY 4.0)



43

Вісник ПДАУ (Економiка, управлiння та фiнанси) ISSN (PRINT): 3083-6182, ISSN (ONLINE): 3083-6190

it is the resilience of an entrepreneur that ensures the ability to maintain the stability of management decisions and 
maintain the continuity of business development. Scientific approaches to the interpretation of resilience in the context 
of economics, management and entrepreneurship are summarized, and its difference from related concepts, in particular 
stress resistance and adaptability, is outlined. Particular attention is paid to the role of the entrepreneur as the central 
management figure of a startup, who at the initial stages is forced to combine the functions of a strategic manager, 
executor, process coordinator and communicator with the external environment. It is shown that individual resilience 
contributes to effective time resource management, reducing emotional exhaustion, maintaining discipline and the ability 
to learn in conditions of constant change. The key components of an entrepreneur’s resilience are identified, in particular 
self-regulation, internal motivation, responsibility for decisions made, and flexibility of thinking. The proposed provisions 
can be used as a theoretical basis for developing practical approaches to developing the resilience of entrepreneurs in 
the startup support system and entrepreneurial education. The results of the study emphasize the need to form individual 
resilience as a strategic management resource that increases the viability of startups and their ability to sustainable 
development. Based on the results of the study, it can be concluded that the formed individual resilience of an entrepreneur 
is an important condition for the transition of a startup project from the initial stages of development to the stage of 
stable functioning and creates the basis for its further scaling. It has been established that the development of individual 
resilience contributes not only to increasing the efficiency of startup project management, but also to the formation of 
long-term competitive advantages of the entrepreneur, ensuring his readiness to make informed decisions in conditions of 
instability and rapid changes in the external environment.

Keywords: individual resilience, entrepreneur, startup project, startup management, self-management, 
adaptability, entrepreneurial activity.

Вступ. Сучасне середовище функціонування 
стартап-проєктів характеризується високим рів-
нем невизначеності, швидкими змінами ринкової 
кон’юнктури, ресурсними обмеженнями та значними 
підприємницькими ризиками. За таких умов успіш-
ність розвитку стартапу значною мірою залежить не 
лише від інноваційності бізнес-ідеї чи фінансового 
забезпечення, а й від особистісних якостей підпри-
ємця, серед яких особливе місце займає індивідуальна 
резильєнтність. Саме здатність підприємця ефек-
тивно реагувати на кризові ситуації, адаптуватися до 
змін, зберігати продуктивність і приймати обґрунто-
вані управлінські рішення визначає життєздатність 
стартап-проєкту та перспективи його подальшого 
розвитку. Водночас питання впливу індивідуальної 
резильєнтності підприємця на ефективність управ-
ління стартапом залишаються недостатньо дослідже-
ними, що зумовлює актуальність цієї роботи.

Матеріали та методи. Сучасне підприємницьке 
середовище характеризується високим рівнем неви-
значеності, динамічністю ринкових змін та постій-
ним зростанням вимог до швидкості прийняття 
управлінських рішень. Особливо гостро ці виклики 
проявляються на етапі створення та розвитку стар-
тап-проєктів, де ключову роль у забезпеченні жит-
тєздатності бізнесу відіграє підприємець як цен-
тральна фігура управління. В умовах обмежених 
ресурсів, нестабільних фінансових потоків, висо-
кого рівня ризиків і постійної необхідності багато-
векторної комунікації саме індивідуальні якості під-
приємця значною мірою визначають ефективність 
функціонування стартапу [3; 9].

Однією з таких ключових якостей є індивіду-
альна резильєнтність підприємця, що проявляється 

у здатності зберігати психологічну стійкість, адап-
туватися до змін, відновлювати працездатність після 
невдач і продовжувати цілеспрямовану діяльність в 
умовах тривалого навантаження. Для стартап-проєк-
тів резильєнтність має особливе значення, оскільки 
підприємець часто поєднує функції менеджера, 
фінансиста, комунікатора, стратега та операційного 
виконавця, що підвищує рівень емоційного та ког-
нітивного виснаження. Відсутність сформованої 
організаційної структури та підтримуючої команди 
на початкових етапах розвитку бізнесу посилює 
залежність результатів діяльності від особистісних 
ресурсів засновника [4; 7; 10].

Незважаючи на зростаючий інтерес науковців 
до проблематики резильєнтності, значна частина 
досліджень зосереджена переважно на командній, 
організаційній або соціальній резильєнтності, тоді 
як індивідуальна резильєнтність підприємця як 
суб’єкта управління стартап-проєктом залишається 
недостатньо систематизованою. У наукових публі-
каціях часто розглядаються психологічні аспекти 
стійкості особистості або загальні питання під-
приємницького ризику, проте управлінський вимір 
індивідуальної резильєнтності в контексті стартап-
менеджменту потребує подальшого теоретичного 
осмислення [1; 8].

Актуальність дослідження зумовлена необхід-
ністю формування цілісного уявлення про індиві-
дуальну резильєнтність підприємця як управлін-
ський ресурс, що забезпечує стабільність прийняття 
рішень, ефективну взаємодію з контрагентами, 
здатність до навчання в процесі діяльності та дов-
гострокову орієнтацію на розвиток стартап-проєкту. 
Усвідомлення ролі резильєнтності дозволяє не лише 
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підвищити ефективність управління на початкових 
етапах бізнесу, але й створює передумови для подаль-
шого формування стійких організаційних структур у 
процесі масштабування підприємства [2; 6].

Методологічну основу дослідження становлять 
загальнонаукові та спеціальні методи пізнання соці-
ально-економічних явищ і процесів. У ході підго-
товки статті використано методи аналізу та синтезу 
з метою узагальнення наукових підходів до тракту-
вання поняття резильєнтності та уточнення її ролі 
в управлінні стартап-проєктами. Системний під-
хід застосовано для розгляду індивідуальної рези-
льєнтності підприємця як цілісного управлінського 
ресурсу, що поєднує психологічні, організаційні та 
поведінкові складові та реалізується в умовах висо-
кої невизначеності.

Для формування теоретичних узагальнень засто-
совано метод логічного моделювання, який дозволив 
встановити взаємозв’язок між рівнем індивідуальної 
резильєнтності підприємця та ефективністю управ-
лінських рішень у процесі створення й розвитку 
стартапу. Порівняльний аналіз використано з метою 
зіставлення індивідуальної резильєнтності з іншими 
формами стійкості, зокрема командною та організа-
ційною, що дало змогу виокремити специфічні риси 
резильєнтності підприємця на ранніх етапах бізнесу.

Інформаційною базою дослідження стали нау-
кові публікації вітчизняних та зарубіжних авторів 
з проблематики підприємництва, управління стар-
тапами, психологічної стійкості та менеджменту, а 
також узагальнений практичний досвід підприєм-
ницької діяльності на етапі запуску стартап-проєк-
тів. Застосування якісних методів аналізу дозволило 
сформулювати практичні висновки щодо значення 
індивідуальної резильєнтності як чинника забезпе-
чення стабільності та розвитку стартапу в умовах 
високої невизначеності. 

Метою статті є обґрунтування сутності індиві-
дуальної резильєнтності підприємця та визначення 
її ролі в управлінні стартап-проєктом на початкових 
етапах розвитку бізнесу. Для досягнення постав-
леної мети в статті передбачено розв’язання таких 
завдань: узагальнити наукові підходи до тракту-
вання поняття резильєнтності в контексті підпри-
ємницької діяльності; визначити особливості інди-
відуальної резильєнтності підприємця як суб’єкта 
управління стартапом; проаналізувати вплив осо-
бистісної стійкості підприємця на процес прийняття 
управлінських рішень в умовах невизначеності; 
окреслити практичне значення розвитку резильєнт-
ності для забезпечення ефективності та життєздат-
ності стартап-проєкту. 

Результати. Результати дослідження свідчать, 
що індивідуальна резильєнтність підприємця є 

одним із ключових чинників ефективного управ-
ління стартап-проєктом в умовах високої невизна-
ченості, ресурсних обмежень та динамічних змін 
зовнішнього середовища. На відміну від стабільних 
організацій, стартапи характеризуються підвище-
ним рівнем ризику, нестачею формалізованих управ-
лінських процедур і значною залежністю результа-
тів діяльності від особистісних якостей засновника. 
У цьому контексті резильєнтність підприємця висту-
пає не лише психологічною характеристикою, а й 
управлінською компетентністю, що визначає здат-
ність стартапу адаптуватися, відновлюватися після 
криз і зберігати стратегічний напрям розвитку [1; 4].

Аналіз наукових підходів дозволяє узагальнити, 
що формування індивідуальної резильєнтності 
підприємця ґрунтується на поєднанні психологіч-
них, поведінкових та управлінських компонентів. 
У науковій літературі резильєнтність розглядається 
як здатність особи зберігати внутрішню рівновагу, 
приймати виважені рішення в умовах стресу та 
трансформувати негативний досвід у джерело роз-
витку [3; 5]. Саме ці якості є критично важливими 
для підприємця на етапі становлення та розвитку 
стартап-проєкту.

Узагальнення теоретичних підходів до дослі-
дження резильєнтності дозволило виділити кілька 
ключових концептуальних напрямів, що поясню-
ють механізми формування стійкості підприємця. 
Як показано на рис. 1, індивідуальна резильєнтність 
підприємця формується на перетині психологічних 
теорій стресостійкості, теорій адаптивного лідер-
ства та сучасних підходів до самоменеджменту. 
Зазначені підходи підкреслюють, що здатність під-
приємця ефективно діяти в кризових ситуаціях зале-
жить не лише від зовнішніх умов, а й від внутрішніх 
ресурсів особистості, зокрема рівня саморегуляції, 
мотивації досягнень та готовності до прийняття від-
повідальності [2; 6].

Проведений теоретичний аналіз дозволяє ствер-
джувати, що індивідуальна резильєнтність підпри-
ємця має багатокомпонентну природу та проявля-
ється через поєднання кількох взаємопов’язаних 
складових у процесі управління стартап-проєктом. 
У межах даного дослідження вважаємо доцільним 
виокремити когнітивну, емоційну, поведінкову та 
управлінську стійкість як базові структурні компо-
ненти індивідуальної резильєнтності підприємця, 
що схематично відображено на рис. 2.

Когнітивна стійкість проявляється у здатності 
підприємця раціонально оцінювати ситуацію, 
працювати з невизначеністю та формувати аль-
тернативні сценарії розвитку. Емоційна стійкість 
пов’язана зі здатністю контролювати емоційні 
реакції, знижувати рівень стресу та підтримувати 
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внутрішню мотивацію в умовах невдач. Поведін-
кова стійкість відображає готовність підприємця 
до активних дій, наполегливість у досягненні цілей 
і здатність швидко коригувати власну поведінку 
відповідно до змін зовнішнього середовища [7; 8]. 
Управлінська стійкість, у свою чергу, характеризує 
здатність підприємця приймати стратегічні рішення, 
ефективно комунікувати з командою та партнерами, 
а також утримувати фокус на довгострокових цілях 
стартапу.

Особливого значення індивідуальна резильєнт-
ність підприємця набуває на різних етапах розвитку 

стартап-проєкту. Як показано на рис. 3, на етапі ідеї 
та запуску стартапу резильєнтність проявляється у 
здатності підприємця працювати в умовах інформа-
ційної невизначеності та браку ресурсів. На етапі 
зростання ключовим стає вміння справлятися з під-
вищеним навантаженням, управлінськими помил-
ками та конфліктами в команді. 

У кризових ситуаціях, пов’язаних із фінансо-
вими труднощами, змінами ринку або зовнішніми 
шоками, резильєнтність підприємця визначає здат-
ність стартапу не лише вижити, а й трансформувати 
кризу у можливість для подальшого розвитку [9; 10].
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1. (Раціональне мислення, робота з невизначеністю, сценарне 

планування) 

(раціональне мислення, робота з невизначеністю, сценарне 
планування) 

1. Когнітивна стійкість 

(раціональне мислення, робота з невизначеністю, сценарне 
планування) 

нітивна стійкість 

(раціональне мислення, робота з невизначеністю, сценарне 
планування) 

огнітивна стійкість 

(раціональне мислення, робота з невизначеністю, сценарне 
планування) 

1. Когнітивна стійкість 

(раціональне мислення, робота з невизначеністю, сценарне 
планування) 

1. Когнітивна стійкість 

(раціональне мислення, робота з невизначеністю, сценарне 
планування) 

(раціональне мислення, робота з невизначеністю, сценарне планування) 

1. Когнітивна стійкість 

(раціональне мислення, робота з невизначеністю, сценарне 
планування) 

1. огнітивна стійкість 

(раціональне мислення, робота з невизначеністю, сценарне 
планування) 

1. тивна стійкість 

(раціональне мислення, робота з невизначеністю, сценарне 
планування) 

1. стійкість 

(раціональне мислення, робота з невизначеністю, сценарне 

Емоційна стійкість 
(контроль емоцій, управління стресом, внутрішня мотивація) 

Поведінкова стійкість 
(наполегливість, гнучкість дій, готовність до змін) 

 

Управлінська стійкість 
(прийняття рішень, стратегічне мислення, комунікація) 

 

 

 

Рис. 1. Модель індивідуальної резильєнтності підприємця  
в управлінні стартап-проєктом

Джерело: сформовано авторами

Рис. 2. Структурні компоненти індивідуальної резильєнтності підприємця
Джерело: сформовано авторами
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Отримані результати дозволяють зробити висно-
вок, що індивідуальна резильєнтність підприємця є 
системоутворюючим фактором управління стартап-
проєктом. Вона забезпечує узгодження особистих 
якостей підприємця з потребами стартапу, сприяє 
формуванню ефективних управлінських рішень і 
підвищує адаптивність організації до змін зовніш-
нього середовища. У сучасних умовах розвитку 
підприємництва резильєнтність виступає не лише 
індивідуальною характеристикою, а стратегічним 
ресурсом забезпечення стійкості та конкурентоспро-
можності стартапів [1; 2; 5].

Висновки. У ході дослідження встановлено, що 
індивідуальна резильєнтність підприємця є ключо-
вим фактором ефективного управління стартап-про-
єктом на ранніх етапах його розвитку. В умовах від-
сутності сформованої команди, обмежених ресурсів 
та високої невизначеності саме підприємець вико-
нує критичну роль інтегратора управлінських, кому-
нікаційних та стратегічних функцій. 

Індивідуальна резильєнтність проявляється 
через здатність підприємця підтримувати стабільну 

працездатність за умов постійного стресу, швидко 
адаптуватися до змін, поєднувати декілька управ-
лінських ролей та приймати рішення в умовах дефі-
циту інформації. Резильєнтність підприємця фор-
мується під впливом сукупності взаємопов’язаних 
чинників, серед яких ключовими є самодисципліна, 
багатофункціональність, адаптивність, здатність до 
навчання та емоційна стійкість.

Запропонована модель індивідуальної резильєнт-
ності підприємця дозволяє систематизувати вну-
трішні ресурси особистості, що забезпечують стій-
кість стартапу в умовах нестабільного зовнішнього 
середовища. Вона демонструє, що саме узгоджена 
взаємодія цих елементів формує основу для посту-
пального розвитку стартап-проєкту та зниження 
управлінських ризиків. 

Перспективи подальших досліджень полягають 
у поглибленому аналізі взаємозв’язку між рівнем 
індивідуальної резильєнтності підприємця та показ-
никами результативності стартапів, а також у роз-
робці практичних інструментів її розвитку в системі 
підприємницької освіти та консалтингу. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Етап ідеї та запуску стартапу 

• робота з невизначеністю 
• прийняття рішень без повної інформації 
• самодисципліна 
• внутрішня мотивація 

Кризові ситуації та зовнішні шоки 

• емоційна стійкість 
• відновлення після невдач 
• стратегічна переорієнтація 
• трансформація кризи в можливість 

Етап зростання та масштабування 

• управління навантаженням 
• адаптація до змін ринку 
• комунікація з командою та партнерами 
• поєднання управлінських ролей 

 

Рис. 3. Прояв індивідуальної резильєнтності підприємця  
на етапах розвитку стартап-проєкту

Джерело: сформовано авторами
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